Numero: 37678 ‘

Descripcion: Construccion de obras hidraulicas para la mitigacion de riesgos en quebradas de Medellin y sus Corregimientos

Diligencid: Eliana Maria Ruiz Meneses

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacion, Clasificacién y Evaluacion de riesgos.

Descripcion

Descripcién (qué
puede pasar y cémo
puede ocurri

Consecuencia

1. Inejecucion o ejecucién parcial del contrato. 2. Sanciones

Valoracién del Riesg(|

Categoria

L - . o Riesgos L - T L . X . Riesgo
1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Especifico Interno Planeacion o eraciinales Insuficiencia del presupuesto oficial disciplinarias, administrativas y fiscales. 3. Deficiente 0,1 Moderado 4 ba'i
P gestion. ’
L . L. No aplicaciéon durante la ejecucién del
No aplicacién durante la ejecucién del contrato ™ -
- . . . . contrato respecto de las politicas publicas de . . - L. .
respecto de las politicas publicas de la Alcaldia de B . Riesgos Sociales o " ; . 1. Detrimento en la imagen. 2. Deficiente Gestion. 3. Riesgo
2 . . . N 6 Especifico Interno Planeacién - la Alcaldia de Medellin, otras entidades o el - N L 0,1 Moderado 4 .
Medellin, otras entidades o el Gobierno establecidas Politicos . . Incumplimiento de los fines institucionales. bajo
. Gobierno establecidas en los documentos del
en los documentos del proceso de contratacion L
proceso de contratacion
Fluctuacién de los precios de los insumos, Fluctuacion de los precios de los insumos, 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Reclamaciones de Riesgo
3 desabastecimiento de materia 26 General Externo Planeacion Riesgos Econémicos desabastecimiento de materia cardcter civil, administrativo o penal. 3. Desgaste 0,1 Moderado 3 ba'i
prima v especulacién de precios. prima v especulacién de precios. administrativo. .
La descripcion de las especificaciones técnicas La descripcidn de las especificaciones técnicas
establecidas por la entidad puede generar opciones establecidas por la entidad puede generar 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Incumplimiento o
en la entrega del bien o servicio requerido, sin ., . Riesgos opciones en la entrega del bien o servicio | cumplimiento no satisfactorio. 3. Resultado no esperado. 4. Riesgo
4 8 . q 29 Especifico Interno Planeacion ‘g P ) . 8 . P . % . P P 0,1 Moderado 4 .g
embargo, algunas de estas opciones entregadas por Operacionales requerido, sin embargo, algunas de estas insatisfaccion de los intereses de la institucion y de los bajo
el proveedor no satisfacen las necesidades de la opciones entregadas por el proveedor no objetivos y metas de la contratacion.
Entidad satisfacen las necesidades de la Entidad
Errores involuntarios que hayan quedado en los Errores involuntarios que hayan quedado en | Cualquier error que se puedan presentar los documentos de
liegos de condiciones, especificaciones técnicas, L, Riesgos los pliegos de condiciones, especificaciones estructura de la contratacion, pero que pueden afectar la Riesgo
5 ples o  €sp N N 38 General Interno Planeacion ‘g p g L P B L. P que p e 0,1 Mayor 5 g
descripcién del proyecto y/o estudios previos, Operacionales técnicas, descripcion del proyecto y/o ejecucién del contrato, generando modificaciones, medio
operaciones aritméticas, etc. estudios previos, operaciones aritméticas, etc. aclaraciones, prérrogas y adiciones.
” " . 1. Declaratoria de desierto del proceso. 2. Retrasos en los
. " . Incursién en actos de corrupcién o cualquier L ” " .
Incursién en actos de corrupcién o cualquier otro p L. " " . . ) procedimientos de seleccién. 3. Error en la Seleccién del Riesgo
6 . . . 41 Especifico Interno Seleccién Riesgos Financieros otro acto contrario a la normativa penal . . 0,1 Mayor 5 "
acto contrario a la normativa penal nacional nacional contratista. 4. Poca competencia de proponentes medio
interesados en el proceso de contratacion.
1. Declaratoria de desierto del proceso. 2. Retrasos en los
. S, " . - . L rocedimientos de seleccién. 3. Error en la Seleccién del Riesgo
7 Baja participacién de proponentes 18 General Externo Seleccién Riesgos Econémicos Baja participacién de proponentes P . . 0,1 Moderado 4 .g
contratista. 4. Poca competencia de proponentes bajo
interesados en el proceso de contratacion.
1. Retrasos en la ejecucién del contrato. 2. Mayor
Resistencia por parte de la comunidad o ciertos L Riesgos Sociales o Resistencia por parte de la comunidad o onerosidad. 3.Demanda de terceros. 4. La contratacion estd Riesgo
8 porp S 23 General Externo Seleccién 805 o€ aporp s ) . . o 01 Moderado 4 e
grupos de interés Politicos ciertos grupos de interés relacionada con ciertos temas que son objeto de discusion o bajo
polémica por parte de la comunidad o grupos de interés.
- ” . . 1. Demanda de terceros. 2. Deterioro en la Imagen. 3.
Las caracteristicas de la contratacion han llevado a Las caracteristicas de la contratacion han . . "
ue surjan criticas por parte de los diferentes grupos Riesgos Sociales o | llevado a que surjan criticas por parte de los Retrasos en el proceso de seleccién o en la ejecucion del Riesgo
9 a . i porp 3 grup 24 General Externo Seleccion 8 - X N k R porp: contrato. 4. Pérdida en la integridad y confidencialidad dela| 0,1 Moderado 4 ,g
de interes generando grandes presiones sobre la Politicos diferentes grupos de interes generando R . . " bajo
L . ” informacion. 5. Aversion hacia el proyecto por parte de
Contratacion. grandes presiones sobre la Contratacion. I . .
diferentes actores del sistema de compra publica.
L . - " . ) . - 1. Denuncias penales al contratista. 2. Erronéa seleccién del .
Colusién o cualquier conducta restrictiva de la libre " Riesgos Colusién o cualquier conducta restrictiva de la . I, Riesgo
10 . 30 General Externo Seleccién . . R contratista. 3. Poca participacion de proponentes. 4. El 0,1 Moderado 4 .
competencia en el mercado Operacionales libre competencia en el mercado L . s bajo
proceso de contratacion no logra condiciones competitivas.
1. Erronéa seleccién del contratista. 2. Incumplimiento de
Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la Riesgos Precios artificialmente bajos y sobrecostos en las obligaciones contractuales en a ejecucion del contrato. Riesgo
11 N L, Josy 31 General Externo Seleccion -g N ) Josy 3. Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 4 Mal 0,1 Moderado 4 .g
ejecucién del contrato Operacionales la ejecucién del contrato bajo

célculo de los costos financieros de la oferta econémica del
contratista para el desarrollo del objeto contractual.
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1. Variacion en el valor del bien o servicio. 2. Constantes
cambios de regulacion.
3.Expedicién de normas que impongan nuevos tributos,

Cambios en los tributos, aranceles o la regulacién ., Riesgos Cambios en los tributos, aranceles o la X ) . . Riesgo
12 ! 34 General Externo Seleccién . L. . impuestos o cargas parafiscales, que varien las condiciones 0,1 Moderado B
aplicable Regulatorios regulacion aplicable L . ) bajo
econdmicas previstas en la presentacion de la Oferta.
4. Genera una carga adicional a las previstas, que puede
afectar a cualquiera o a las dos partes del contrato.
. . . La necesidad de la entidad no se podria satisfacer en los .
. . L. . L. Riesgos Declaratoria de desierto del proceso de . . L Riesgo
13 Declaratoria de desierto del proceso de seleccion 39 Especifico Externo Seleccion h ) tiempos establecidos, lo que conlleva al no cumplimiento de| 0,1 Moderado .
Operacionales seleccion ) bajo
los fines planeados
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y . Retrasos en la legalizacion del contrato, . . . L. .
L . N L. L. Riesgos . . L 1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecucion del Riesgo
14 acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucién 32 General Externo Contratacién h garantias y acta de inicio que afecta la inicio s . " 0,1 Mayor "
Operacionales . L. contrato. 3. Ampliacién de los plazos de ejecucion. medio
contractual de la ejecucién contractual
1. desgaste administrativo. 2. Demandas de terceros 3.
. L. Presiones externas en la ejecucion o adjudicacion. 4. .
" .. Riesgos Reclamos de terceros sobre la seleccion del R o L. i Riesgo
15 | Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente | 33 General Externo Contratacion . Retrasos en la ejecucidn. 5. La estructuracion y seleccion del 0,1 Mayor "
Operacionales oferente L. . . medio
proceso de contratacidn genera controversias que terminan
en reclamaciones.
1. Incumplimiento por parte del contratista. 2. Ejecucién de
o . . o . actividades extemporaneas. 3. Mayor onerosidad del .
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de . " Riesgos Incumplimineto o retrasos con los tiempos de . . Riesgo
16 . L 2 General Interno Ejecucion . ) . contrato. 4. Los tiempos de entrega definidos en los 0,1 Moderado .
entrega del bien y/o servicio Operacionales entrega del bien y/o servicio . bajo
documentos del proceso o en el acta de inicio, no son
suficientes o no se cumplen para la ejecucién del contrato.
. - El proveedor no entrega los bienes y/o Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de . L e . . . . .
I o . . . " Riesgos servicios de acuerdo con las especificaciones |necesarios para la ejecucion del contrato, que puedan variar Riesgo
17 | acuerdo con las especificaciones técnicas definidas | 3 Especifico Interno Ejecucion . o L . 0,1 Mayor "
Operacionales técnicas definidas en los documentos del sus costos de operacion desde el momento de su oferta medio
en los documentos del proceso L P
proceso hasta el suministro en los términos pactados.
o . i P Variacion de la inflacién o en factores . - .
Variacion de la inflacién o en factores econémicos . incid | Jari | 1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del Riesgo
. . L N . " . . . econdémicos que incidan en los salarios y los . : i
18 | que incidan en los salarios y los servicios requeridos | 44 General Externo Ejecucion Riesgos Financieros L q N M contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Insatisfaccion de las 0,1 Moderado g
. servicios requeridos para el proceso de . medio
para el proceso de contratacion L, partes interesadas
contratacion
1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Renovacién
N - . . . - tecnoldgica inadecuada. 3. Cobertura temporal del servicio. .
Obsolescencia y/o fallas tecnoldgicas en bienes y/o . . L. Riesgos Obsolescencia y/o fallas tecnoldgicas en 8 » P . L. Riesgo
19 L 9 Especifico Externo Ejecucion o . - 4. Durante el proceso de contratacion y ejecucién del 0,1 Moderado .
servicios contratados Tecnoldgicos bienes y/o servicios contratados . . . bajo
mismo, se presentan nuevos desarrollos técnologicos y/o
cambios en la técnologia utilizada.
Lo Se prevé dificultad por parte del proveedor
Se prevé dificultad por parte del proveedor para P porp .p.
- para entregar el producto o servicio, ya sea L . .
entregar el producto o servicio, ya sea por la . L L. 1. Retraso en los procedimientos. 2. incumplimiento o .
N L. . [ . . " Riesgos por la complejidad en su elaboracion, la L I L Riesgo
20 | complejidad en su elaboracién, la disponibilidad de | 10 Especifico Externo Ejecucion . . L . . cumplimiento parcial. 3. Ampliacidn de los plazos de 0,1 Mayor "
) . Operacionales disponibilidad de materias primas o . L. medio
materias primas o componentes, los plazos de N " ejecucion.
. " componentes, los plazos de importacion,
importacion, entre otras.
entre otras.
Existen normas y trémites legales de naturaleza local Riesgos Existen normas y trémites legales de 1. incumplimiento del contrato. 2. Retrasos en la ejecucién Riesgo
21 | onacional, que se prevé dificultaran la entrega del | 11 Especifico Externo Ejecucién Re ulaforios naturaleza local o nacional, que se prevé o en las entregas. 3. Desgaste administrativo. 4. Ampliacién 0,1 Mayor med‘?o
producto o servicio. 8 dificultardn la entrega del producto o servicio. de los plazos de ejecucion.
. El recurso humano suministrado por el .
El recurso humano suministrado por el proveedor . . ") 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la .
. » . - . . " Riesgos proveedor para la ejecucién del contrato es " L. o . " Riesgo
22 | para la ejecucién del contrato es insuficiente para | 13 |  Especifico Interno Ejecucién A P ’ ) ejecucién. 3. Ampliacién de los plazos de ejecucién. 4. 01 Moderado -
. . Operacionales insuficiente para cumplir con el objeto . o bajo
cumplir con el objeto contractual. incumplimiento del contrato .
contractual.
El desarrollo del contrato requiere la realizacién de
Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a . . . Riesgos Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades que pueden tener riesgos para la salud y vida de Riesgo
23 8! R 14 Especifico Interno Ejecucion .g & L . . que p 80s P . y. . 0,1 Moderado .g
ejecutar Operacionales actividades a ejecutar los trabajadores y otras personas durante la ejecucion del bajo
contrato.
1. Incumplimiento total o parcial del contrato. 2. Mayor
y . . . ” Riesgos de la . . . onerosidad del contrato. 3. Ocurrencia de eventos naturales Riesgo
24 Situaciones de riesgo de desastres naturales 15 General Externo Ejecucion 8 Situaciones de riesgo de desastres naturales 0,1 Menor .g
Naturaleza en la zona en que afecta el desarrollo del contrato. 4. bajo
Ampliacién de los plazos de ejecucién.
1. Mayor onerosidad. 2. Incumplimiento total o parcial del
contrato. 3. Incumplimiento total o parcial del contrato. 4.
o . o . Modificaciones de las condiciones economicas del contrato. .
Variacién de la Tasa Representativa del Mercado - . . ” . L Variacion de la Tasa Representativa del Lo L R Riesgo
25 TRM 16 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Econémicos Mercado - TRM 5. Incremento del precio bienes y servicios necesarios para 0,1 Moderado bajo

la ejecucion del contrato, que puedan variar sus costos de
operaci6on desde el momento de su cotizacion hasta el
suministro en los términos pactados.
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1. Demanda o reclamaciones de terceros. 2. Deterioro en la
Imagen. 3. Mayor onerosidad. 4. Se prevé que debido a
problemas en la manipulacién de productos téxicos o

Afectacion al medio ambiente como resultado del . . L Riesgos Afectacion al medio ambiente como resultado . 3 Riesgo
26 17 Especifico Interno Ejecucion . contaminantes, o al mal manejo en el desarrollo de 0,1 Moderado B
proyecto Ambientales del proyecto L X bajo
actividades que pueden tener efectos ambientales, se
puedan generar riesgos que afecten de manera significativa
el medio ambiente local v regional.
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Riesgos Las actividades y obligaciones a realizar por 1. Incumplimiento del Contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Riesgo
27 Contratista no son ejecutadas de manera 20 Especifico Interno Ejecucion o eraciinales parte del Contratista no son ejecutadas de Sanciones Penales. 4. Hallazgos fiscales. 5. Retrasos en la 0,1 Moderado ba'i
satisfactoria P manera satisfactoria ejecucion. )
Cambios en la situacion politica, situaciones de Cambios en la situacion politica, situaciones . " .
P . . . . - . . 1. Retrasos en la ejecucion del contrato. 2. Inconformidad .
orden publico, sistema de gobierno o en las . ., Riesgos Sociales o | de orden publico, sistema de gobierno o en s . L. Riesgo
28 . . . 22 General Externo Ejecucion - L N . de proveedores. 3. Ampliacion de los plazos de ejecucion. 4. 0,1 Moderado .
condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, Politicos las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, Mavyor onerosidad bajo
paros, actos terroristas, etc. asonadas, paros, actos terroristas, etc. v ’
1. Demanda de las partes 2. insatisfaccion de los interesados
3. No se logre los objetivos y fines de la contratacion 4. Se
. . . . ) Riesgos Sociales o . . . tienen diferentes actores o comunidades beneficiadas con Riesgo
29 Conflicto entre diferentes partes interesadas 25 General Externo Ejecucion 8 - Conflicto entre diferentes partes interesadas . . -, 0,1 Menor .g
Politicos expectativas diferentes sobre la Contratacion, por lo que bajo
existe una gran presidn para adoptar un enfoque en contra
del otro.
s . N Las actividades realizadas por el Contratista . :
Las actividades realizadas por el Contratista generan . N P L 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Reclamaciones de .
o . L . . . " Riesgos generan dafios en las redes de servicios ) L o ) Riesgo
30 |dafios en las redes de servicios publicos y/o privados, | 27 Especifico Externo Ejecucion h e . caracter civil, administrativo o penal. 3. Desgaste 0,1 Moderado .
. Operacionales publicos y/o privados, que afectan a empresas L . bajo
que afectan a empresas y comunidades . administrativo.
v comunidades
Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas . Errores en la elaboracién de las facturas y/o .
. . . " Riesgos 1. Retrasos en los pagos del contrato. Riesgo
31 de cobro y sus soportes anexos, que ocasionen 35 Especifico Interno Ejecucion . cuentas de cobro y sus soportes anexos, que L. . . . 0,1 Moderado .
L Operacionales . L 2. Afectacion al flujo de caja del contratista bajo
demora en la radicacion. ocasionen demora en la radicacién.
o N . . . o N N 1. Retrasos en la ejecucion del contrato. 2. Mayor .
Dafios o afectaciones a la infraestructura tecnoldgica - N L, Riesgos Dafios o afectaciones a la infraestructura ) L, Riesgo
32 . 36 Especifico Externo Ejecucion . .. - onerosidad. 3.Demanda de tercero. 4. Ampliacion de los 0,1 Moderado .
o fisica Operacionales tecnoldgica o fisica ) L. bajo
plazos de ejecucién.
Pérdida de la capacidad financiera del 1. Dificultades para el cumplimiento del objeto del contrato. Riesgo
33 Pérdida de la capacidad financiera del contratista | 42 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Financieros P ) P P ) 0,1 Moderado .g
contratista 2. Retrasos en los cronogramas. bajo
Terminacion anticipada del contrato por criterios Riesgos Terminacion anticipada del contrato por Riesgo
34 . p P 43 General Interno Ejecucion .g L N p P No cumplimiento del objeto contractual. 0,1 Moderado .g
atribuibles al proveedor Operacionales criterios atribuibles al proveedor bajo
Ausencia o alta rotacidn del personal minimo " N L, Riesgos Ausencia o alta rotacién del personal minimo Demoras en la prestacién del servicio y afectacién en la Riesgo
35 . p - 47 Especifico Interno Ejecucion .g . p - P . v 0,1 Moderado .g
requerido para la prestacion del servicio Operacionales requerido para la prestacién del servicio calidad. bajo
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que sufra el Riesgos Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que | 1. Lesiones o afectaciones que impliquen indemnizaciones a Riesgo
36 |proveedor o su equipo de trabajo en la ejecucién del | 48 Especifico Interno Ejecucion o eraciinales sufra el proveedor o su equipo de trabajo en las personas afectadas. 0,1 Moderado ba'i
contrato P la ejecucidn del contrato 2.Retrasos o demoras en la ejecucién del proyecto. )
. . . Accidentes o dafios causados a terceros por | 1. Lesiones o afectaciones que impliquen indemnizaciones a .
Accidentes o dafios causados a terceros por parte del . . ” Riesgos . " Riesgo
37 3 ) 49 Especifico Interno Ejecucion _ parte del proveedor durante la ejecucién del los terceros afectados. 2. Retrasos o demoras en la 0,1 Moderado .
proveedor durante la ejecucién del contrato Operacionales . - bajo
contrato ejecucion del proyecto.
Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios . Demora en la disponibilidad de los bienes o . o . . . .
) L . . . L Riesgos - ") Indisponibilidad o baja calidad del servicio durante el Riesgo
38 | para la gestién de los mantenimientos preventivosy | 76 Especifico Externo Ejecucion _ servicios para la gestion de los . - 0,1 Moderado .
R Operacionales L X . periodo del mantenimiento bajo
correctivos mantenimientos preventivos y correctivos
Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios . Demora en la disponibilidad de los bienes o . o . . . .
) L . . . L Riesgos - ") Indisponibilidad o baja calidad del servicio durante el Riesgo
39 | para la gestién de los mantenimientos preventivosy | 76 Especifico Externo Ejecucion _ servicios para la gestion de los . - 0,1 Moderado .
R Operacionales L X . periodo del mantenimiento bajo
correctivos mantenimientos preventivos y correctivos
A . - L Perjuicios ocasionados por la deficiente
Perjuicios ocasionados por la deficiente colocacion L. e . N
[, X colocacién de sefializacion preventiva en
de sefializacion preventiva en obra, falta o L o s
L ., . L. obra, falta o deficiencia en la sefializacion de
deficiencia en la sefializacion de aproximacién e . DR . . . . s
. L N N . . . aproximacion e iluminacién, equipos de radio | 1. Retrasos en el cronograma de ejecucién. 2. Variacién de .
iluminacion, equipos de radio para cierres parciales, - . " Riesgos . . . . Riesgo
40 P, . 81 Especifico Externo Ejecucion . para cierres parciales, temporales y demas algunas obras del contrato y por ende de cantidades de 0,1 Mayor "
temporales y demds sefializacion necesaria, y de Operacionales R . . medio
X . . PR ) sefializacion necesaria, y de seguridad obra.
seguridad industrial y de sefializacién y dotacion de . . P, .
X R industrial y de sefializacién y dotacién de los
los operarios y trabajadores ,etc., por parte del . .
. operarios y trabajadores ,etc., por parte del
Contratista .
Contratista
Ejecucion de mayores cantidades de obra por Ejecucion de mayores cantidades de obra por
reparaciones y/o adecuaciones sin que sea . . " Riesgos reparaciones y/o adecuaciones sin que sea 1. Ajustes en las cantidades de obra requeridas en el Riesgo
41 P o y,/ . g 82 Especifico Externo Ejecucion .g P - y./ o g y q 0,1 Moderado .g
constitutivo de incumplimiento por parte del Operacionales constitutivo de incumplimiento por parte del proyecto. 2. Sobrecostos. bajo
contratista. contratista.
- . . " Riesgos - 1. Retraso en la ejecucién del contrato. 2. Inejecucion o Riesgo
42 Inadecuados procedimientos 87 Especifico Externo Ejecucion N Inadecuados procedimientos R - R 0,1 Mayor "
Operacionales ejecucion parcial del contrato. medio
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